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Forvaltningsberattelse 2025

Zavepower Innovative Technology AB (publ), 559354-0858

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zavepower Innovative Technology AB (publ), 559354-0858,
med sate i Norrképings Kommun,

avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01, 2025-12-31.

Bokslutet ar upprattat i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 20121 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Zavepower Innovative Technology AB (publ) utvecklar och levererar |loT-baserade
styrsystem for spa- och poolbranschen under varumarket Spapilot. Plattformen
kopplar samman enhetens status, energiférbrukning och drift med en mobilapp, ett
operatoérsdashboard och ett partnerekosystem som stracker sig fran tillverkare till
slutanvandare.

Bolaget erbjuder aven vattenanalys och energidvervakning via produkten EW.A.
(Energy and Water Analyzer), som fungerar fristdende eller i kombination med
Spapilot.

Verksamheten bedrivs med ett internationellt aterférsaljarnatverk och med direkt
koppling till slutanvandare via molnplattform och mobilapp.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Rakenskapsaret 2025 delar sig naturligt i tva faser med skilda karaktarer. Det forsta
halvaret praglades av intensiv produktutveckling och marknadsférberedelse. Det
andra halvaret markerade dvergangen till aktiv kommersiell verksamhet, nar
Spapilot-plattformen var produktionsklar och leverans till marknaden paborjades.
Bolagets intakter for rakenskapsaret avspeglar darmed i praktiken ett halvars
kommersiell aktivitet.

Januari - juni 2025: Plattform och féorberedelse

Under det forsta halvaret slutférdes det tekniska arbetet med Spapilot-plattformen.
En viktig milstolpe var integrationen mot Balboa-styrboxar, vilket dppnar marknaden
mot ett brett segment av befintliga spa-anlaggningar i Europa. Arbetet med E.W.A.
fortsatte parallellt, inklusive kvalificering av ny komponentleverantor.

Bolaget genomférde investeringstraffar for att bredda agarkretsen och férbereda
bolagets kapitalbas infor den kommande tillvaxtfasen. Ordinarie bolagsstamma holls
under varen.

Administrativt genomfordes ett byte av externt ekonomistdd, dar bolaget dvergick till
Informaly som ny redovisningsleverantor, for att sakerstalla korrekt och kontinuerlig
bokforing infor och under tillvaxtfasen.



Juli - december 2025: Kommersiell lansering och férsaljning

Under det andra halvaret 6vergick bolaget till aktivt salj- och leveransfokus. Spapilot
demonstrerades pa branschmassor och intresset fran aterférsaljare och tillverkare var
starkt. Bolaget etablerade ett internationellt aterforsaljarnatverk med sarskilt fokus
pa Sydeuropa, dar en lokal saljresurs etablerades under hosten.

Under hosten och vintern levererades Spapilot-enheter till aterfoérsaljare och
slutkunder, och en vaxande anvandarbas byggdes upp via plattformen.
Integrationsarbete med Gecko-styrboxar paborjades under Oktober med planering
att lanseras under 2026.

Bolaget genomférde under rakenskapsaret tva nyemissioner som sammantaget
tillforde kapital for att finansiera I6pande verksamhet, produktutveckling och
marknadsbearbetning under évergangsfasen.

Darutdver upptogs ett |1an fran Envoye AB, klassificerat som langfristig skuld.

Bolagets stallning och resultat

Bolagets nettoomsattning och resultat for rakenskapsaret framgar av
resultatrakningen. Arets resultat ar vasentligt forbattrat jamfort med foregdende
rakenskapsar, vilket aterspeglar en kombination av 6kande intdkter och effektivare
kostnadsbild.

Bolaget aktiverade under rakenskapsaret internt utvecklingsarbete hanforligt till
Spapilot-plattformen, i enlighet med K3-regelverket. Tillgang, avskrivningstid och
ackumulerat varde framgar av Not 3.

Framtidsutsikter

Med 2025 och en klar produkt i ryggen gar bolaget in i 2026 med ett tydligt
kommersiellt fokus. Spapilot ar produktionsklar, integrationen mot Gecko-styrboxar
ar lanserad och aterforsaljarnatverket ar etablerat. Det arbete som lade grunden
under 2025 skapar forutsattningar for vasentligt okad férsaljning under 2026.

Var narvaro pa internationella méassor och dialogen med ledande aktdrer inom
branschen bekraftar att Spapilot och EW.A. moter verkliga behov pd marknaden.
Fokus under 2026 ligger pa att 6ka antalet levererade enheter, bredda
aterforsaljarnatverket ytterligare och fortsatta bygga en stabil abonnemangsbas.
Under 2026 kommer en riktad kapitalanskaffning planeras och aktiveras for en
expansion inom Europa.

Norrkaping, 2026-05-05

—
For styrelsen i Zavepower Innovative Technology AB (publ)
Pierre Tauberman Verkstallande direktor



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstaliande direldoren for Zavepower innovative Technology AB
(publ), 559354.0858, avger lojande Srsredovisning 10r rakenskapsaret 2025-01.01 - 2025.12.31

Verksamheten

Verksamhetens art och inrikining
Bolaget utvecidar och saler telnisk och elekdronisk utrustining inom energibesparing och darmed
foreniig verksamhet

Viktiga forandringar i verksamheten
Under rakenskapsanet har bolaget ingatt ett vasentiagt lundavial, villket bedtms vara av betydelse for
bolagets fortsatta ubveckiing Bolaget har aven bedrivit ett orrfatiande ubveckingsarbete inom
verksambeien

Uppgift am Sgare som har mer 8n tio procent av antalet andelar eller roster i faretaget
Fogande agare hade per mer an Bo procent av antalel andelar och roster i bolaget:
Per.Anders Johansson 30,17 %, Poolskydd AB 31,25%

Vasentliga férandringar i Sgarstrukturen

Under rakenskapsanet har tva nyemissioner genomitits. Emissionanma har tllad bolanet nylt kapdal
och medion fardndringar | agarforhdliandena

Gvriga viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Bolaget har under rakensiapsaret dvergdtl frdn att lampa K2 Gl ait tRampa K3 vid uppratiandetl av
Srsredovisningen

Rittvisande dversikt dver utvecklingen

Beloppi kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsatining 2426083 592 208 416 450 3800
Rorelsemarginal % -66 -338,7 -41 -486.6
Avkastring pd sysselsatt laptal % 31 -168 107 583
Avikastning pd eget iapital % 59 1817 139 583
Balansomsilnng G 254 430 1888 309G 2437 B2 374618
Soliciel % 703 63 57 84
Forandringar | eget kapital
Bundian Fond for
Ak overkurs.  uiveckings- — Balansaral
kapital fond ulgifter resultal
ingdende balans 52090 1712 448 1699735 B62 650
Balanseras i ny rakning <2038 351
My ermessinn 122 68D 3814734
Aktivenng av ulvecidngsulgdter 2624966 2624965
Uppiosning av fond kor 23 Teh 25766
e T T
Utgaende balans 674770 522718z 4208935 5500250



Arets resuftal

Irg e e bans 2038351
Balanseras | ny rakning 2 038 351
Arets resultat 31 555
Utgaende balans. 304 555
Resultatdisposition

Balopp i bkt
Tl arsstammans forfogande star foljande medel
Balarsedat nesultat 5 500 250
Arets resultat 301 555
Medel att disponera -5 801 805
Styreisen foresldr att medien disponeras enligt foljands
Balanseras i my raknang -5 801 805
Summa =5 801 B80S



Resultatrakning

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i kr 2025-12-31  2024-12-21
Rdrelsens intikter, lagerférandringar m.m.
Mettoomsattning 2426083 592 208
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under 140 536 0
tilverkning och pagdende arbeten for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning 2 624 966 0
Ovnga rorelseintakler 5 740 0
Summa rérelsens intikter, lagerférindringar m.m. 5197 325 592 208
Rérelzens kostnader
Révaror och famodenheter -355 050 -769 2892
Ovriga externa kostnader -3 438 312 -819 793
FPersonalkosinader -1 523 036 -84 818
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -28 609 =210 577
anlaggningstillgingar
Owriga rorelsekostinader -13 602 -1158
Summa rirelsens kostnader -5 358 609 -2 586 238
Rorelseresultat -161 284 -1 994 030
Resultat fran finansiella poster
Owvriga rdnteintakter och liknande resultatposter 24 1 364
Rantekostnader och liknande resultatposter -140 295 -45 685
Summa resultat fran finansiella poster =140 271 -44 321
Resultat efter finansiella poster =301 555 -2 038 351
Resultat fore skatt -301 555 -2 038 351
Arets resultat -301 555 -2 038 351



Balansrikning

Badopn | kr Mol 2025 12.31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immaterieila anlaggningstillgangar

Balansesade ulgifter for ubvweckdingsarbeden och 4 298 55 1688 735
kmance arbelen

Summa immateriella anlaggningstillgangar 4208835 1688735
Materiedla anlaggningstillgangar

Inventaner, verktyg och instalatanes 8 520 " ar2
Summa materieila anlaggningstillgangar B 528 11 3rz
Summa anldggningstillgangar 4 307 484 171107
Omsattningstiligangar

Varulager m.m.

Fandiga vared och handelsvanor 235168 0
Ovriga iagertillgangar T 235 (1]
Summa varulager mum. 227 933 o
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar gaT 227 B 568
Owriga fordringar 566 275 i}
Forutbetalda kostnader och uppiupna intakder 5 8a7 1]
Summa kortfristiga fordringar 1 469 489 BEEE
Kassa och bank

Kassa och bank 245 544 168 721
Summa kassa och bank 249544 16872
Summa omsittningstillgangar 1 945 966 177 289
SUMMA TILLGANGAR 6254 430 1 888 386



Balansrakning

Belopp 1 kr Not 2025-12-31  2024-12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital G674 770 552 090
Bunden dverkursfond 5227 182 1712448
Fond for utveckiingsulgifter 4 298 935 1 699 735
Summa bundet eget kapital 10 200 887 3 964 273
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -5 500 250 -B862 699
Arels resultat -301 555 -2 038 351
Summa fritt eget kapital -5 801 805 -2 901 050
Summa eget kapital 4 399 082 1 063 223
Langfristiga skulder

Ovnga skulder till kreditinstitut 126 667 122 833
Ovriga skulder 700 000 0
Summa langfristiga skulder 826 66T 122 833
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder i 153 582
Leverantdrsskulder 3 224 57 197
Ovmiga skulder 638 007 426 To8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89450 64 203
Summa kortfristiga skulder 1028 681 702 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6254 430 1 BBE 396



Noter

Belopp | kr om inget annal anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats | enlighet med Arsredovisnngslagen och Boldoringsnamndens
alimanna rad BFNAR 20121 Arsredovisning och koncemnedovisning (K3)

Byte av redovisningsprincip

Bolaget har under rakenskapeiret overgiit frin att tillampa Boldoringsnamndens allmanna rad om
Arsredavisning | mindre foretag (K.2) til Bokfaringsnamndens alimanna rad BFMAR 20121
Argredovisning och koncemnedovisning (K3). | samband med dvergdngen har ingdende batanser
sefts Over och jusierals i enlighet med K3

Ll’pﬂjunhg-lﬂ-mhm K3 tillampas

har tichgare redovisning av ubvecidingeuigfer omprovats. Den tidigare
WWEMIM|MWMWHH Ratteisen har inle medfort
nigon vasanthy nettoeffest pd ingdende balans

UtEndsk valuta

Omrakning till redovisningsvaluta

Bankiconion | EUR, USD och GEP har vid balansdagen omraknals Gl SEK i denna arsredovisning
Intakier

Férsaljning av varor

Vid farsaljning av varor redovisas en intakd nar foffande briterier ar uppfylida:
- De exonomesia fordelama som ar forknippace med ransakdionen sannokid kommer att tilfala

- Inkomsten kan beraknas pa ell Gifcdilligh sall,

- Foretaged har overfon de vasenthica rskema och lordetama som ar [ornippade med varmas
agande till koparen,

= Foretaged har inte l3ngre it sidant engagemang | den Kpande forvaltningen som vanighis
forknippas med agande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll over de saida varoma, sami

- e utgifler som upplommit och de vigifier som Aterstar fior alt shifora uppdraget kan matas pa eft
tilforithgt satt

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga ersatiningar till anstalida, sisom lon, sociala avgifter, semesterion och bonus,
kostradsions manadsvis. Pensionsfonpliktelser redovisas | enbighet med ingdngna avial.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operabienella leasingavial

Operatonelt leasingavial
Leasngavgilenna enbgl eperationelia leasingavial, inkiusive forsta forhoid Tyra men exikdusive uigler
for tianster som forsakning och underhdll, redovisas som kostnad Enjan dver keasingpenoden



Immatenella anlaggningstillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgingar

Utgifter for utveckhingsarbeten aktiveras som mmatenella anlaggningshligangar nar

for akbwenng enbgt K3 ar upplylida. Aktvenngen omifatlar derekt hanforbara ulgifier sami skabg andel
av inderekta hilverkningskosinader nar dessa ar vasenthga

Avskrivning

Immatensila anlaggningstillgdngar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskmwmingar enbgt plan och evenluella nedskmmingar. Avskrivning sker ingart dver tllgangens
beraknade nytiiandepenod. Fallande nytandepencder anvands:

Procent Ar
Balanserade ulgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 10

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning
Matenella anlaggningstllgangar redovisas till anskaffningsvarde minskal med ackumuberade
avskmmingar enbigt plan och eventuella nedskrvningar.
Avskrivning sker linjart dver fillgangens beraknade nyttjandepenod med hansyn till vasenthigt
restvarde. Folande nytijandepenoder anvands:

Proceni
Inventaner, verktyg och installationer 20

el &

Varulager

mmawummmwmmw varmed
hansyn tagits Gl inkurans. Anskaffningsvardet beraknas enligl forst in- forst ut- pancipen. |
anskaffningsvandet ingar forutom utgifter for nkop aven ulgifler f6r att fora fram varoma Wl deras
aktuella plats och skick

I egentillverkade halv- och helfabnkat bestar anskaffningsvardet av direkta tllverkningskostnader och
de indirekla kostnader som ulgor mer an en ovasenthy del av den sammanlagda utgiften for

tillverkningen. Vid vardenng har hansyn tagits tll normalt kapacitetsutimytijande.



Not 2 Personal

Modelantalot anstilida
20250101 - 20240101 -
202512231 2024-12-71
Man 2 15
Man (%) 100 100
Medelantalet anstalida 2 15
Léner och andra ersdttningar
20250101 - 20240101 -
2025123 208412-M
Cwhiga anstalida 1117 560 575 440
Summa 1117 560 675 440
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
20250101 - 20240107 -
202512231 20249123
Ovniga sociala avgier enligt ag och avial 351 138 2089 378
Summa 351138 209 3TB

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

202512-31  2024-12-1
Iingdende angkaffningsvarden 2077 343 1698736
Férandringar av anskaffningsvarden
Alktreerade uigifter 2624 9686 378 607
Utgaende anskaffningsvarden 4 T02 309 207T 343
Ingéende avakyvrangar 377 608 169 874
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -25 766 -207 734
Utgaende avskrivningar 403 374 <377 608
Redovisat varde i 288 835 1 688 T35



Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

20251231 208123
Ingdende ansiaffningsvarden 14215
Farandringar av anskaffningsvarden
Inkop 14 215
Utgaende anskaffningsvarden 142156 14 215
Ingdende avakrviingar -2 843
Farandringar av avskrivningar
Arets avskrnmingar «2 B3 -2 843
Utgaende avskrivningar -5 BB6 -2 843
Redovisat varde 8528 11372
Not 5 Langfristiga skulder
Skulder som forfallar senare 3n 1 ir fran balansdagen

2025123 2024123
Ervoye AB 700 000 0
Alrri Srrdland och cama AB 126 667 TG BEF
Surmma 28 86T 166 667



Underskrifter

Datum framgar av den digitala underskifien

Momrkoping
Per lasson
Jan Piefre Tauberthan Per Goran Ivarsson
Verkstallande direkion Styrelseordiorande
Jeler Demenud Per-Anders
Styrelseledamot Frednk Johansson
Styrelseledamot

AL

Flavio de Paula Sanlos
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lAmnats den dag som framgar av min digitala underskrifi.

Pk Hansén
Auktonserad revisor
15/05/2026



Styrelse 2025

Per Ivarsson
Ehrelseordirande
|
| I I I 1 ]
Jens Hall Jerker Demerud feralicpi Magnus Lausin Havio Santos Lars Rosvol
Shyrelseledomot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledomot adjungerande Adjungerande

Organisation 2025

Styreke

CEQ/NVD
Piemre Tauberman

Salesman/Saljare
Jens Hal

Lars Rosvall CFO
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